
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 ٢٠٢٢الإصدار الأول 
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وافد لتنمية مɺارات الɴشء بȘبوك ࡩʏ لائحة محتوى نظام الرقابة الداخڴʏ تم اعتماد  مجلس الإدارة  جتماعابجمعية ر

وافق:  ɸـ٠٥/١١/١٤٤٣: المنعقد بتارʈخ، )٥رقم (  م٠٥/٠٦/٢٠٢٢الم

 

 رئʋس مجلس الإدارة:     

 

 د. وليد بن إبراɸيم اݍݨ۶ܣ



 

 

٢ 

 ŝئ0ة اpȀ}ارد اkبش:žة

 ): Ȗعرʈف الرقابة الداخلية١المادة (
  

ᢝ صــــممت من أجل  ᡨᣎة الᘭمᘭارة عن مجموعة من الخطط التنظᘘأنها عᗷ ةᘭة الداخلᗷف الرقاᗫᖁمكن تعᘌ كة ᡫــ المحافظة عᣢ أصــــول الᣄــ
ــجيع  ـــ ــ ــغᘭلᘭة للجمعᘭة وᘻشــ ـــ ــ ᡧ ال᜻فاءة الᙬشــ ᢕᣂادة تحفᗫة. وزᘭᙫــ ـــ ــ ــتخدامها، ومراجعة مدى دقة وتوثيق البᘭانات المحاســ ـــ ــ والرقاᗷة عᣢ اســ

ᢝ الجمعᘭة عᣢ اتᘘاع والتقᘭد ᚽسᘭاستها والعمل عᣢ تحقيق أهداف الجمعᘭة.  ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌالعامل  

  

ـــــدار تقارᗫر مالᘭة موثوق بها. والامتثال     ــ ـــ ــ ـــــمان تحقيق أهداف الجمعᘭة ᗷفعالᘭة وكفاءة وលصــ ـــ ــ ــ ـــــا᠍ ᗷأنها نظام لضــ ــ ـــ ــ ᛿ما ᘌمكن تعᗫᖁفها أᘌضــ
ᡧ واللوائح والسᘭاسات. فالرقاᗷة الداخلᘭة مفهوم واسع يتضمن ᛿ل ما ᛒسᘭطر عᣢ المخاطر المحتملة للجمعᘭة.  ᢕᣌللقوان  

  

  ية: ): أɸداف الرقابة الداخل٢المادة (
  

 : ᢝᣢᘌ ماᘭة تتمثل فᘭة الداخلᗷقها من نظام الرقاᘭإن الأهداف المراد تحق  
١.  ᣠفها من أجل الوصول إᘭعوامل إنتاجها ونفقاتها وتᜓال ᢝ ᡧᣚة وᘭشطة المتعددة للجمعᙏالأ ᢝ ᡧᣚ ق التحᜓمᗫᖁة: عن طᘭالجمع ᢝ ᡧᣚ التحᜓم

ᢝ لها.  ᡨᣛᘭة تعكس الوضع الحقᘭمعلومات ذات مصداق 
 حماᘌة أصول الجمعᘭة.  .٢
 ن نوعᘭة المعلومات المحاسᘭᙫة. ضما .٣
 ᘻشجيع العمل ᗷكفاءة .٤
ام ᗷالسᘭاسات الإدارᗫة.  .٥ ᡧ ᡨᣂشجيع الالᘻ 

  

  

  ): عناصر الرقابة الداخلية ٣المادة (
  

 : ᢝᣢᘌ ماᘭة فᘭالجمع ᢝ ᡧᣚ ةᘭة الداخلᗷيتضمنها نظام الرقا ᢝ ᡨᣎال ᣅد أهم العناᘌمكن تحدᘌ ة وأهدافهاᘭة الداخلᗷف الرقاᗫᖁمن خلال تع  
  
  
  

 :   الرقابة اݝݰاسȎية:أولاً
  

  يتم تحقيق هذا النᖔع من الرقاᗷة عن طᗫᖁق الجوانب التالᘭة: 
  

 وضع وتصمᘭم نظام مسᙬندي متᜓامل وملائم للجمعᘭة.  .١
ᢝ متᜓامل وسلᘭم يتفق وطبᘭعة ᙏشاط الجمعᘭة.  .٢ ᢔᣎوضع نظام محاس 
 وضع نظام سلᘭم لجرد أصول وممتلᝣات الجمعᘭة وفقا᠍ لقواعد المحاسᘘة المتعارف عليها.  .٣
 وضع نظام لمراقᘘة وحماᘌة الجمعᘭة وأصولها وممتلᝣاتها ومتاᗷعتها للتأᜧد من وجودها واستخدامها فᘭما خصصت له.  .٤
 وضع نظام ملائم لمقارنة بᘭانات سجلات المحاسᘘة.  .٥
 وضع نظام لإعداد موازᗫن المراجعة ᚽشᜓل دوري للتحقق من دقة ما تم ᘻسجᘭله.  .٦
 والᙬسᗫᖔات الجردᘌة.. وضع نظام لاعتماد نᘭᙬجة الجرد  .٧

  
  
  
  
 

: الرقابة الإدارʈة:    ثانياً



 

 

٣ 

 ŝئ0ة اpȀ}ارد اkبش:žة

  
  يتحقق هذا النᖔع من الرقاᗷة من خلال الجوانب التالᘭة: 

 تحدᘌد الأهداف العامة الرئᛳسᘭة للجمعᘭة وكذلك الأهداف الفرعᘭة عᣢ مستوى الإدارات.  .١
ᢝ الجمعᘭة لضمان تحقيق الأهداف الموضوعة.  .٢ ᡧᣚ ةᘭمᘭة الخطة التنظᗷوضع نظام لرقا 
ᢝ الجمعᘭة عᣢ اختلاف أنواعها ᚽشᜓل دوري.  .٣ ᡧᣚ ال شاط ᣅوضع نظام لتقدير عنا 
 وضع نظام خاص لعملᘭة اتخاذ القرارات ᗷما لا يتعارض مع مصالح الجمعᘭة وما يهدف إᣠ تحقᘭقه من أهداف.  .٤

  

 :ʏالضبط الداخڴ :   ثالثاً
  

الهادفة إᣠ حماᘌة أصول الجمعᘭة من الضᘭاع أو سوء الاستعمال. ᘌعتمد الضᘘط ᛒشمل الخطة التنظᘭمᘭة وجميع وسائل الت سيق والإجراءات 
ᢝ سᘭᙫل تحقيق أهدافه عᣢ تقيᘭم العمل مع المراقᘘة الذاتᘭة.  ᡧᣚ ᢝᣢالداخ  

  

  

  ): مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية: ٤المادة (
  

 : ᢝᣢᘌ ما ᣢة عᗷة لنظام الرقاᘭشتمل المكونات الأساسᘻ  
  

: بʋئة الرقابة:    أولاً
 

ᘌ ᢝحافظون عليها.  .١ ᡨᣎة الᘭم الأخلاقᘭوالق ᡧ ᢕᣌنزاهة الإدارة والعامل 
ام الإدارة ᗷال᜻فاءة.  .٢ ᡧ ᡨᣂال 
ᢝ نظرة الإدارة لتخطᘭط وتوجᘭه ورقاᗷة العملᘭات ᢝᣜ تحقق أهداف الجمعᘭة.  .٣ ᡧᣎفلسفة الإدارة وتع 
 الهᘭᜓل التنظᢝᣥᘭ للجمعᘭة الذي ᘌحدد إطار الجمعᘭة للتخطᘭط وتوجᘭه ورقاᗷة العملᘭات.  .٤
ᢝ تفᗫᖔض الصلاحᘭات والمسؤولᘭات. أسلو  .٥ ᡧᣚ ةᘭب إدارة الجمع 
ها.  .٦ ᢕᣂب وغᗫف والتدرᘭاسات التوظᘭث سᘭة من حᗫ ᡫᣄᛞاسات الفاعلة للقوى الᘭالس 

  

: تقييم اݝݵاطر:    ثانياً
  

ᢝ تواجهها الجمعᘭة سواء ᛿انت من المؤثرات الداخلᘭة أو الخارجᘭة ᡨᣎم المخاطر الᘭة المجال لتقيᘭة الداخلᗷوضع تفسح أنظمة الرقا ᢔᣂعتᘌ ما᛿ .
طا᠍ أساسᘭا᠍ لتقيᘭم المخاطر.  ᡫᣃ ةᘭأهداف ثابتة وواضحة للجمع  

  

: الɴشاطات الرقابية:    ثالثاً
  

ال شاطات الرقابᘭة عᘘارة عن سᘭاسات وលجراءات وآلᘭات تدعم توجهات الإدارة وᢝᣦ تضمن القᘭام بឝجراءات لمعالجة المخاطر، مثل: 
  والحفاظ عᣢ السجلات. المصادقات، مراجعة الأداء 

  

اقبة النظام:  : مر   راȊعاً
  

ة ᡫᣃاᘘة ما، وتضمن أن نتائج التدقيق والمراجعة تم معالجتها مᘭة زمن ᡨᣂف ᢝ ᡧᣚ ع الأداءᖔم نᘭتقي ᣢة عᘭة الداخلᗷة أنظمة الرقاᘘجب تعمل مراقᗫو .
  داخلᘭة. تصمᘭم أنظمة الرقاᗷة الداخلᘭة لضمان استمرار عملᘭات المراقᘘة كجزء من العملᘭات ال

  

  



 

 

٤ 

 ŝئ0ة اpȀ}ارد اkبش:žة

  ): مɺام ݍݨنة المراجعة الداخلية٥المادة (
  

كة وعامليها ᗷالأنظمة  ᡫᣄام ال ᡧ ᡨᣂقه، والتحقق من مدى الᘭتطب ᣢاف ع ᡫᣃة والإᘭة الداخلᗷم نظام الرقاᘭة تقيᘭلجنة المراجعة الداخل ᣠتتو
  واللوائح والتعلᘭمات السارᗫة وسᘭاسات الجمعᘭة وលجراءاتها. 

  

  جنة المراجعة الداخلية: ): تكوʈن ٦المادة (
  

 : ᢝᣢᘌ ة ماᘭن لجنة المراجعة الداخلᗫᖔتك ᢝ ᡧᣚ ᣘيرا  
ᡧ بها ال᜻فاءة والتدرᗫب.  .١ ᢕᣌالعامل ᢝ ᡧᣚ أن تتوافر 
 أن ترفع اللجنة تقارᗫرها إᣠ مجلس الإدارة وأن تكون مسؤولة أمامها.  .٢
 أن تمكن من الاطلاع عᣢ المعلومات والمسᙬندات والوثائق والحصول عليها دون قᘭد.  .٣

  

  

  ): خطة المراجعة الداخلية: ٧المادة (
  

تعمل لجنة المراجعة الداخلᘭة وفق خطة شاملة للمراجعة معتمدة من مجلس الإدارة وتحدث الخطة سنᗫᖔا᠍ وᗫجب مراجعة الأᙏشطة  
  والعملᘭات سنᗫᖔا᠍ عᣢ الأقل. 

  

  ): تقرʈر المراجعة الداخلية: ٨المادة (
 تقᗫᖁرا᠍ مكتᗖᖔا᠍ عن أعمالها وتقدمه إᣠ مجلس إدارة الجمعᘭة ᚽشᜓل رᗖــع سنوي. تعد لجنة المراجعة الداخلᘭة  .١
٢.  : ᢝᣢᘌ ر ماᗫᖁأن يتضمن التق ᣢة عᘭر لجنة المراجعة الداخلᗫᖁحدد مجلس الإدارة نطاق تقᘌ 

اف عᣢ الشؤون المالᘭة والاسᙬثمارات وលدارة المخاطر.   . أ  ᡫᣃة والإᗷإجراءات الرقا 
ᢝ الجمعᘭة  . ب  ᡧᣚ م عوامل المخاطرᘭوالأنظمة الموجودة.  تقي 
ᢝ تطبيق نظام الرقاᗷة الداخلᘭة. =تقيᘭم أداء مجلس الإدارة و  . ت  ᡧᣚ ةᘭة العمومᘭالجمع 
ᢝ تطبيق الرقاᗷة   . ث  ᡧᣚ ةأوجه الإخفاقᘭالداخل 

 
وتحقق وسائل الرقاᗷة الداخلᘭة لا ᘌقتᣆ عᣢ تصمᘭم النماذج والمسᙬندات المحاسᘭᙫة وتحدᘌد مساراتها فحسب ᗷل ᘌمتد لᛳشمل ᛿افة سᘘل 

 : العمل ᗷالجمعᘭة مثل 
ᗷ ᡧالجمعᘭة  - ᢕᣌالعامل ᡧ ᢕᣌكفاءة الموظف 
  تقسᘭم العمل داخل الجمعᘭة -
 تحدᘌد معايᢕᣂ للأداء لᝣل مهمة داخل الجمعᘭة -
 وجود إثᘘات للأعمال المنجزة  -
 الدقة ᘻ ᡧᣚسجᘭل البᘭانات  -
 تحقق مراجعة ᛿ل عمل ينجز -
  ᘭاعتوافر الحماᘌة المادᘌة لممتلᝣات الجمعᘭة من الض -

  ᡧᣚ م ودقيقᘭسل ᢝ ᢔᣎث أن وجود نظام محاسᘭجب توافر المناخ الملائم لتطبيق النظام حᘌ ة فعالةᘭة داخلᗷتكون هناك رقا ᣟفإنه ل ᢝᣠالتاᗖو
 .غيᘘة نظم الرقاᗷة الداخلᘭة سوف ᘌكون غᢕᣂ ذي فائدة

  
  

  


