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بوك  لائحة محتوى نظام الرقابة الداخ تم اعتماد  شء ب ارات ال وافد لتنمية م مجلس الإدارة  جتماعابجمعية ر

خ، )٥رقم ( وافق:  ـ٠٥/١١/١٤٤٣: المنعقد بتار  م٠٥/٠٦/٢٠٢٢الم

 

س مجلس الإدارة:       رئ

 

يم ا  د. وليد بن إبرا



 

 

٢ 

ة بش ارد ا ة ا  ئ

ف الرقابة الداخلية١المادة ( عر  :( 
  

ة ال صــــممت من أجل  م ارة عن مجموعة من الخطط التنظ أنها ع ة  ة الداخل ف الرقا ـــكـة مكن تع المحافظة ع أصــــول ال
ــجيع  ـــ ــ شــ ة و ة للجمع ل ــغ ـــ ــ شــ فاءة ال ادة تحف ال ة. وز ــ ـــ ــ انات المحاســ ــتخدامها، ومراجعة مدى دقة وتوثيق الب ـــ ــ ة ع اســ والرقا

ة.  استها والعمل ع تحقيق أهداف الجمع س د  اع والتق ة ع ات   العامل  الجمع

  

ة موثوق بها. والامتثال     ر مال ـــــدار تقار ــ ـــ ــ صــ ة وكفاءة و فعال ة  ـــــمان تحقيق أهداف الجمع ـــ ــ ــ أنها نظام لضــ ـــــا  ــ ـــ ــ ضــ فها أ مكن تع ما 
ة.  طر ع المخاطر المحتملة للجمع س ل ما  ة مفهوم واسع يتضمن  ة الداخل اسات. فالرقا   للقوان واللوائح والس

  

داف الرقابة الداخل٢المادة (   ية: ): أ
  

 : ما  ة تتمثل ف ة الداخل قها من نظام الرقا   إن الأهداف المراد تحق
فها من أجل الوصول إ  .١ ال ة و عوامل إنتاجها ونفقاتها وت شطة المتعددة للجمع م  الأ ق التح ة: عن ط م  الجمع التح

ة تعكس الوضع الحق لها.   معلومات ذات مصداق
ة.  .٢ ة أصول الجمع  حما
ة. ضما .٣ ة المعلومات المحاس  ن نوع
كفاءة .٤  شجيع العمل 
ة.  .٥ اسات الإدار الس ام   شجيع الال

  

  

  ): عناصر الرقابة الداخلية ٣المادة (
  

 : ما  ة ف ة  الجمع ة الداخل د أهم العنا ال يتضمنها نظام الرقا مكن تحد ة وأهدافها  ف الرقاة الداخل   من خلال تع
  
  
  

 : ية:أولاً اس   الرقابة ا
  

ة:  ق الجوانب التال ة عن ط ع من الرقا   يتم تحقيق هذا الن
  

ة.  .١ امل وملائم للجمع ندي مت م نظام مس  وضع وتصم
ة.  .٢ شاط الجمع عة  م يتفق وطب امل وسل  وضع نظام محاس مت
ة المتعارف عليها.  .٣ ة وفقا لقواعد المحاس ات الجمع م لجرد أصول وممتل  وضع نظام سل
ما خصصت له.  .٤ د من وجودها واستخدامها ف عتها للتأ اتها ومتا ة وأصولها وممتل ة الجمع ة وحما  وضع نظام لمراق
ة.  .٥ انات سجلات المحاس  وضع نظام ملائم لمقارنة ب
له.  .٦ سج ل دوري للتحقق من دقة ما تم  ش ن المراجعة   وضع نظام لإعداد مواز
جة الجرد  .٧ ة.. وضع نظام لاعتماد ن ات الجرد س  وال

  
  
  
  
 

ة:  : الرقابة الإدار   ثانياً



 

 

٣ 

ة بش ارد ا ة ا  ئ

  
ة:  ة من خلال الجوانب التال ع من الرقا   يتحقق هذا الن

ة ع مستوى الإدارات.  .١ ة وكذلك الأهداف الفرع ة للجمع س د الأهداف العامة الرئ  تحد
ة لضمان تحقيق الأهداف الموضوعة.  .٢ ة  الجمع م ة الخطة التنظ  وضع نظام لرقا
ل دوري.  .٣ ش ة ع اختلاف أنواعها  شاط  الجمع  وضع نظام لتقدير عنا ال
قه من أهداف.  .٤ ة وما يهدف إ تحق ما لا يتعارض مع مصالح الجمع ة اتخاذ القرارات   وضع نظام خاص لعمل

  

 : : الضبط الداخ   ثالثاً
  

سيق والإجراءات  ة وجميع وسائل الت م ط شمل الخطة التنظ عتمد الض اع أو سوء الاستعمال.  ة من الض ة أصول الجمع الهادفة إ حما
ة.  ة الذات م العمل مع المراق ل تحقيق أهدافه ع تقي   الداخ  س

  

  

  ): مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية: ٤المادة (
  

 : ة ع ما  ة لنظام الرقا   شتمل المكونات الأساس
  

ئة الرقابة:  : ب   أولاً
 

حافظون عليها.  .١ ة ال  م الأخلاق  نزاهة الإدارة والعامل والق
فاءة.  .٢ ال ام الإدارة   ال
ة.  .٣ ات  تحقق أهداف الجمع ة العمل ه ورقا ط وتوج  فلسفة الإدارة وتع نظرة الإدارة لتخط
ات.  .٤ ة العمل ه ورقا ط وتوج ة للتخط حدد إطار الجمع ة الذي  ل التنظ للجمع  اله
ات. أسلو  .٥ ات والمسؤول ض الصلاح ة  تف  ب إدارة الجمع
ها.  .٦ ب وغ ف والتدر اسات التوظ ث س ة من ح اسات الفاعلة للقوى ال  الس

  

اطر:  : تقييم ا   ثانياً
  

ة ة أو الخارج انت من المؤثرات الداخل ة سواء  م المخاطر ال تواجهها الجمع ة المجال لتقي ة الداخل عت وضع تفسح أنظمة الرقا ما   .
م المخاطر.  ا لتقي طا أساس ة    أهداف ثابتة وواضحة للجمع

  

شاطات الرقابية:  : ال   ثالثاً
  

جراءات لمعالجة المخاطر، مثل:  ام ب ات تدعم توجهات الإدارة و تضمن الق جراءات وآل اسات و ارة عن س ة ع شاطات الرقاب ال
  والحفاظ ع السجلات. المصادقات، مراجعة الأداء 

  

اقبة النظام:  : مر عاً   را
  

ة ا ة ما، وتضمن أن نتائج التدقيق والمراجعة تم معالجتها م ة زمن ع الأداء  ف م ن ة ع تقي ة أنظمة الرقاة الداخل جب تعمل مراق . و
ات ال ة كجزء من العمل ات المراق ة لضمان استمرار عمل ة الداخل م أنظمة الرقا ة. تصم   داخل

  

  



 

 

٤ 

ة بش ارد ا ة ا  ئ

نة المراجعة الداخلية٥المادة ( ام    ): م
  

الأنظمة  كة وعامليها  ام ال قه، والتحقق من مدى ال اف ع تطب ة والإ ة الداخل م نظام الرقا ة تقي تتو لجنة المراجعة الداخل
جراءاتها.  ة و اسات الجمع ة وس مات السار   واللوائح والتعل

  

ن ٦المادة (   جنة المراجعة الداخلية: ): تكو
  

 : ة ما  ن لجنة المراجعة الداخل   يرا  تك
ب.  .١ فاءة والتدر  أن تتوافر  العامل بها ال
رها إ مجلس الإدارة وأن تكون مسؤولة أمامها.  .٢  أن ترفع اللجنة تقار
د.  .٣ ندات والوثائق والحصول عليها دون ق  أن تمكن من الاطلاع ع المعلومات والمس

  

  

  ): خطة المراجعة الداخلية: ٧المادة (
  

شطة   جب مراجعة الأ ا و ة وفق خطة شاملة للمراجعة معتمدة من مجلس الإدارة وتحدث الخطة سن تعمل لجنة المراجعة الداخل
ا ع الأقل.  ات سن   والعمل

  

ر المراجعة الداخلية: ٨المادة (   ): تقر
ة  .١ ــع سنوي. تعد لجنة المراجعة الداخل ل ر ش ة  ا عن أعمالها وتقدمه إ مجلس إدارة الجمع را مكت  تق
٢.  : ر ما  ة ع أن يتضمن التق ر لجنة المراجعة الداخل  حدد مجلس الإدارة نطاق تق

دارة المخاطر.   . أ  ثمارات و ة والاس اف ع الشؤون المال ة والإ  إجراءات الرقا
ة  . ب  م عوامل المخاطر  الجمع  والأنظمة الموجودة.  تقي
م أداء مجلس الإدارة و  . ت  ة. =تقي ة الداخل ة  تطبيق نظام الرقا ة العموم  الجمع
ة   . ث  ةأوجه الإخفاق  تطبيق الرقا  الداخل

 
ل  افة س شمل  متد ل ل  د مساراتها فحسب  ة وتحد ندات المحاس م النماذج والمس قت ع تصم ة لا  ة الداخل وتحقق وسائل الرقا

ة مثل  الجمع  : العمل 
ة  - الجمع  كفاءة الموظف العامل 
ة - م العمل داخل الجمع   تقس
ة - ل مهمة داخل الجمع د معاي للأداء ل  تحد
ات للأعمال المنجزة  -  وجود إث
انات  - ل الب سج  الدقة  
ل عمل ينجز -  تحقق مراجعة 
ة من الض - ات الجمع ة لممتل ة الماد   اعتوافر الحما

م ودقيق    ث أن وجود نظام محاس سل جب توافر المناخ الملائم لتطبيق النظام ح ة فعالة  ة داخل التا فإنه ل تكون هناك رقا و
كون غ ذي فائدة ة سوف  ة الداخل ة نظم الرقا  .غي

  
  

  


